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KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 5 NĂM

XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN TRƯỜNG TIỂU HỌC BẠCH ĐẰNG
GIAI ĐOẠN 2015 - 2020
_______________________________

Thực hiện Nghị quyết số 29-NQ/TW, ngày 04 tháng 11 năm 2013, của Ban chấp hành Trung ương khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”; 
Trên cơ sở đánh giá việc thực hiện Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2015 - 2020, trường Tiểu học Bạch Đằng xây dựng Kế hoạch Chiến lược 5 năm xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2015- 2020 cụ thể như sau:
I. TỔNG QUAN VỀ NHÀ TRƯỜNG:
1. Giới thiệu lịch sử nhà trường:
Trường Tiểu học Bạch Đằng được thành lập từ tháng 31/7/1998( quyết định số 220/QĐ.TCCB.98  ngày 31/7/1998 của chủ tịch UBND tỉnh Sóc Trăng) trên cơ sở chuyển giao mốt số cơ sở vật chất, học sinh, giáo viên thuộc trường trung học cơ sở phường 4. Thành phố Sóc Trăng. Tỉnh Sóc Trăng
Nhà trường nằm trên - Địa chỉ 16 đường Bạch Đằng, Khóm 5, Phường 4 , Thành phố Sóc Trăng. 
Về cơ cấu tổ chức, nhà trường có đủ đoàn thể và tổ chức cơ sở đảng thuộc đảng bộ Phường 4 TPST.


2. Thành tích đã đạt được:

- Chi bộ: Trong sạch vững mạnh .
- Công đoàn vững mạnh.
- Thư viện - Thiết bị:  Khá.

- Y tế học đường: Khá.


II. PHÂN TÍCH MÔI TRƯỜNG:

1. Môi trường bên trong:

1.1. Điểm mạnh:

- Tình hình đội ngũ: Tổng số CB-GV-NV là 21 người
 Trong đó: 

+ CBQL: 02 người
+ Giáo viên ( Biên chế): 15 người ( 10 GVCN + 4 GVBM+ 01 GV TPT)
+ Nhân viên: 3 ( KT, TVTB, YT)

+ Hợp đồng NĐ 68:   01 người (  BV )
· Tình hình học sinh:
	Năm học
	Số lớp
	Số Hs
	Nữ
	Dân tộc

	
	
	
	
	Khmer
	Hoa
	Kinh

	2015-2016
	13
	291
	130
	132
	9
	150

	2016-2017
	11
	265
	123
	117
	13
	135

	2017-2018
	11
	271
	122
	114
	9
	148

	2018-2019
	11
	269
	124
	114
	13
	142

	2019-2020
	10
	266
	125
	120
	7
	139


- Tình hình trường lớp - cơ sở vật chất: Trường có 17 phòng học văn hóa, 7 phòng chức năng.  
1.2. Điểm yếu:



- Đội ngũ đa số giáo viên trẻ, mới ra trường nên còn thiếu kinh nghiệm giảng dạy và hoạt động thực tế; số giáo viên lớn tuổi quá, công nghệ thông tin hạn chế,  phải nỗ lực học tập, tự học tự rèn, tự nâng cao nhận thức, mới không  ảnh hưởng đến chất lượng chung.

- Đa số HS là con em nhân dân lao động nghèo, nhiều hộ gia đình tạm trú diện tạm cư đông, nghề nghiệp không ổn định, ít quan tâm đến việc học tập của con em nên làm ảnh hưởng đến việc duy trì sĩ số và nâng cao chất lượng. Chỉ tiêu tuyển sinh đạt khoảng 90% trong địa bàn, số còn lại thuộc địa bàn khác, đa số tạm trú.


- CSVC chưa đủ chuẩn, khi trời mưa thì bị tạt nước nhiều đều khắp trường, các nhà vệ sinh trang bị thiết bị không phù hợp HS tiểu học, gây thất thoát nước nhiều.



- Không có nguồn tài chính hỗ trợ nào khác cho hoạt động dạy học ngoài kinh phí ngân sách cấp và quỹ hội CMHS hạn hẹp.


2. Môi trường bên ngoài:


2.1. Điểm mạnh:

- Với quan điểm coi giáo dục là quốc sách hàng đầu, Đảng và Nhà nước tiếp tục dành sự ưu tiên cho giáo dục, không những thể hiện ở những chính sách đầu tư mà còn ở sự lãnh đạo trực tiếp luôn quan tâm chỉ đạo các mặt hoạt động.
- Cơ chế, chính sách pháp luật ngày càng hoàn thiện tạo điều kiện cho trường chủ động thực hiện kế hoạch và hoàn thành nhiệm vụ.
- Ban đại diện cha mẹ học sinh quan tâm và ủng hộ các phong trào của nhà trường.


- Xây dựng tốt mối quan hệ giữa Cán bộ- Giáo viên- Công nhân viên với cha mẹ học sinh và các ban ngành đoàn thể tại địa phương góp phần thuận lợi cho nhà trường hoàn thành kế hoạch thực hiện nhiệm vụ hàng năm.

2.2. Điểm yếu:

- Sự phân hóa về đời sống trong xã hội, và khoảng cách giàu nghèo giữa các nhóm gia đình học sinh có chiều hướng gia tăng; tình trạng chạy vại, vất vả để kiếm sống của một số không nhỏ trong gia đình PHHS, có thể làm tăng thêm tình trạng bất cập trong việc nhận thức đúng đắn về quan điểm kết hợp giáo dục giữa các môi trường giáo dục: Nhà trường - Gia đình - Xã hội.

          - Trước những đổi mới của ngành giáo dục về giáo dục từ nội dung, phương pháp dạy học đến việc xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh, và những yêu cầu cao của xã hội nói chung và của bậc CMHS nói riêng về hiệu quả chất lượng giảng dạy của nhà trường; đã làm cho tập thể sư phạm phải có nhiều băn khoăn và trăn trở trong việc nghiên cứu đầu tư để đổi mới trong quản lý cũng như việc nâng cao chất lượng giáo dục. 


- Vấn đề toàn cầu hóa và xã hội ngày càng phát triển dẫn đến yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục đòi hỏi nhà trường phải đổi mới toàn diện nhằm đáp ứng nhu cầu của CMHS và xã hội ngày càng cao, nhất là đối với CSVC trường lớp.



- Trình độ nhận thức giáo dục học sinh của CMHS không đồng đều, đôi khi phát biểu kém văn hóa, thiếu lịch sự ảnh hưởng đến việc giáo dục học sinh. 


III. XÂY DỰNG MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC:
1. Mục tiêu tổng quát:

- Mục tiêu ngắn hạn:  Duy trì Hoàn thành tốt công tác kiểm định chất lượng giáo dục năm học 2019-2020.    
- Đổi mới quản lý giáo dục, nhận thức và thực hiện đúng đắn vai trò quản lý và lãnh đạo của Hiệu trưởng.

          - Đầu tư CSVC và trang thiết bị để phục vụ cho việc dạy và học.

          - Đổi mới phương pháp dạy của thầy và phương pháp học của trò. Hướng dẫn giáo dục kỹ năng sống và phương pháp tự học cho học sinh.
          - Giáo dục học sinh toàn diện theo mục tiêu của chương trình giáo dục phổ thông
- Tìm kiếm, khơi gợi và phát huy tích cực công tác xã hội hóa giáo dục.
- Mục tiêu trung hạn: Thực hiện Kế hoạch xây dựng Thư viện Tiên tiến hiện đại        

- Mục tiêu dài hạn: Tập trung việc thực hiện công tác giảng dạy, giáo dục mang tính tích cực, hiệu quả phù hợp với mục tiêu giáo dục toàn diện một cách bền vững - Xây dựng đơn vị đạt chuẩn chất lượng giáo dục một cách ổn định.
2. Mục tiêu cụ thể - Chỉ tiêu đạt được - Lộ trình thực hiện:

2.1. Xây dựng trường lớp – Đầu tư cơ sở vật chất:

- Ổn định cơ sở vật chất trường lớp, quản lý và sử dụng hiệu quả, đảm bảo phục vụ tốt hoạt động giảng dạy và giáo dục tại đơn vị. Có bổ sung và sửa chữa kịp thời phù hợp yêu cầu thực tế.

- Thực hiện kế hoạch của UBND Thành phố Sóc Trăng về việc đầu tư xây dựng 04 phòng học mới; và sửa chữa cải tạo 10 phòng học.  Xây dựng “Thư viện chuẩn” tại trường Tiểu học Bạch Đằng (Năm học 2019-2020).

- Đảm bảo đầy đủ trang thiết bị phục vụ cho hoạt động giảng dạy và giáo dục.


- Bổ sung sửa chữa kịp thời nhà vệ sinh, hệ thống nước sạch,… nhằm đảm bảo việc chăm sóc sức khỏe học sinh và đáp ứng nhu cầu sử dụng cho Cán bộ- giáo viên- công nhân viên và học sinh.


2.2. Nâng cao chất lượng đội ngũ:

- 100 % Cán bộ, giáo viên có trình độ chuyên môn trên chuẩn từ cao đẳng trở lên.
- Trau dồi năng lực nhận thức, đảm bảo chất lượng về chuyên môn, ngoại ngữ, tin học.

- Có bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức lối sống tốt, phù hợp đạo đức nhà giáo.
- Thực hiện có hiệu quả ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và giảng dạy.

- Phát huy tính chủ động sáng tạo của đội ngũ thầy cô giáo nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp giáo dục trong điều kiện hội nhập quốc tế.


2.3. Nâng cao chất lượng học sinh:

- Được học tập và tham gia hoạt động trong môi trường văn minh, thân thiện và an toàn.
- Có khả năng vận dụng kiến thức, tìm tòi, khám phá và phát triển nhận thức bản thân.

- Biết hợp tác, giao tiếp và phấn đấu trong học tập. 
- Có trách nhiệm với bản thân và cộng đồng xã hội.

- 100% Đạt yêu cầu đánh giá theo TT 30/2014

-  100% Học sinh hoàn thành chương trình tiểu học.
2.4. Tăng cường giáo dục kỹ năng sống cho học sinh - Đa dạng hóa buổi học thứ hai:
- Tích hợp kiến thức bài dạy phù hợp đối tượng học sinh.
- Tổ chức các hoạt động sinh hoạt đội nhóm, phát huy tính tập thể, biết phối hợp linh hoạt giúp HS đạt được kiến thức mong muốn.

- Tuyên truyền giáo dục kĩ năng sống đáp ứng yêu cầu học tập và sinh hoạt cộng đồng.

- Tăng cường tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp.


2.5. Đẩy mạnh chất lượng chuyên môn, tích cực đổi mới phương pháp dạy học:
- Thực hiện chương trình giảng dạy theo chuẩn kiến thức kĩ năng và định hướng phát triển năng lực học sinh. Tích hợp các nội dung giáo dục vào các môn học và hoạt động giáo dục.
- Tiếp tục đổi mới phương pháp dạy học theo hướng đổi mới nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và tự học của học sinh.

- Thực hiện tốt việc đánh giá học sinh theo Thông tư 30/2014 của Bộ Giáo dục.


2.6. Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý:

- Tổ chức và thực hiện tốt việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý.
- Tuyên truyền vận động phụ huynh học sinh cùng tham gia.

2.7. Xã hội hóa giáo dục:

- Mối quan hệ giữa cán bộ- giáo viên- công nhân viên trong nhà trường và giữa nhà trường với cộng đồng bên ngoài là yếu tố tiềm năng cung cấp nguồn lực cho nhà trường.
- Nhà trường phối hợp với chính quyền địa phương, các lực lượng xã hội thực hiện kế hoạch giáo dục phổ cập đúng độ tuổi và triển khai thực hiện có hiệu quả công tác xã hội hóa nhằm giúp học sinh nghèo, có hoàn cảnh khó khăn có điều kiện đến trường.

- Tham mưu với chính quyền địa phương, tìm hiểu hoàn cảnh gia đình học sinh có nguy cơ bỏ học; nhằm giúp và chia sẻ với cha mẹ học sinh nhằm ngăn chặn những trường hợp bỏ học.

- Có kế hoạch phân công và huy động lực lượng giáo viên, nhân viên tham gia các hoạt động hỗ trợ giáo dục.

- Tuyên truyền, vận động mọi nguồn lực tại chỗ và nguồn lực khác nhằm có thêm điều kiện thực hiện các hoạt động giáo dục góp phần nâng cao chất lượng hoạt động nhà trường.

- Phối kết hợp tốt với Ban Đại diện cha mẹ học sinh nhằm chăm lo giáo dục học sinh hiệu quả từ vật chất đến tinh thần. Tuyên truyền đến PHHS các chủ trương chung của ngành. Phối hợp phụ huynh trong công tác giáo dục học sinh chưa ngoan. Vận động phụ huynh thực hiện tốt công trình cha mẹ học sinh hàng năm phù hợp thực tế và hỗ trợ học sinh nghèo, ngoan giỏi vui bước đến trường.
2.8. Xây dựng môi trường học thân thiện:

          - Huy động sức mạnh tổng hợp các lực lượng trong và ngoài nhà trường để xây dựng môi trường giáo dục an toàn, thân thiện, hiệu quả, phù hợp với điều kiện của địa phương và đáp ứng nhu cầu của xã hội.

          - Phát huy tính chủ động, tích cực, sáng tạo của học sinh trong học tập và các hoạt động xã hội một cách phù hợp và hiệu quả.


- Tạo cho học sinh có môi trường học tập, sinh hoạt lành mạnh ,vui tươi  và bổ ích.


- Học sinh được tôn trọng và được đối xử công bằng. Tham gia học tập bằng ý thức trách nhiệm .


- Đổi mới phương pháp dạy và học, tạo mọi đều kiện để học sinh được tham gia học tập trên phương tiện dạy học hiện đại.

IV. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN:

1. Giải pháp chung:
- Nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu, tính phối hợp tốt, kịp thời với các tổ chức đoàn thể dưới sự lãnh đạo của tổ chức Đảng đối vớii việc thực hiện nhiệm vụ chính trị chuyên môn tại đơn vị .

- Xây dựng kế hoạch cụ thể trên từng nội dung và mục tiêu đề ra.

- Phổ biến , tuyên truyền , vận động trong CB-GV-NV về việc thực hiện Nghị quyết 29-NQ/TW của Ban chấp hành TW Đảng khóa XI về “Đổi mới căn bản, toàn diện gíao dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường theo định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế’’– Về Kế hoạch chiến lược của trường nâng cao nhận thức của tập thể; tập trung xây dựng và phát huy tiềm lực của đơn vị nhằm hoàn thành kế hoạch giai đoạn 2015-2020.

2. Giải pháp cụ thể:



- Giải pháp 1: Đổi mới dạy học:Không ngừng bồi dưỡng nghiệp vụ, chuyên môn cho giáo viên nhất là 8 bài học đổi mới toàn diện nhà trường phổ thông. Thực hiện tốt việc hỗ trợ nghề nghiệp, hỗ trợ về chuyên môn cho các giáo viên mới ra trường. Thường xuyên tổ chức bồi dưỡng các chuyên đề phù hợp nhất là các chuyên đề nâng cao chất lượng giáo dục để giúp giáo viên không ngừng đổi mới dạy học. Liên kết với các trung tâm ngọai ngữ có yếu tố nước ngoài để dạy và học với người bản ngữ.





- Giải pháp 2: Phát triển đội ngũ: Nâng cao chất lượng, tạo uy tín, tạo thương hiệu cho nhà trường. Huy động các nguồn lực trong và ngoài nhà trường để hỗ trợ các hoạt động thu hút nguồn nhân lực nhằm phát triển đội ngũ và ổn định lâu dài.




- Giải pháp 3: Cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ: Tăng cường cải tạo, bổ sung để hoàn thiện cơ sở vật chất, thiết bị, công nghệ theo huớng hiện đại hóa. Không ngừng bổ sung cơ sở vật chất tốt nhất phục vụ cho việc giảng dạy và học tập. Xây dựng phòng tin học để giảng dạy tin học cho học sinh.

 




- Giải pháp 4: Nguồn lực tài chính: Huy động mọi nguồn lực tài chính nhất là nguồn lực của CMHS và các mạnh thường quân.



- Giải pháp 5: Hệ thống thông tin: Củng cố hệ thống thông tin nhà trường, nhất là không ngừng cập nhật website của nhà trường và truy cập thông tin trên mạng. Mọi cán bộ, giáo viên, công nhân viên đều phải có địa chỉ email để cập nhật thông tin.





- Giải pháp 6: Quan hệ với cộng đồng: Thiết lập và tăng cường các mối quan hệ cần thiết với cộng đồng nhằm tìm kiếm sự hậu thuẫn và khai thác các tiềm năng hỗ trợ thiết thực cho hoạt động nhà trường hướng tới mục tiêu.






- Giải pháp 7: Lãnh đạo và quản lý: Không ngừng cải tiến phương pháp lãnh đạo và quản lý thông qua các thiết bị và công cụ hiện đại, nhất là tăng cường việc ứng dụng công nghệ thông tin trong lãnh đạo và quản lý.




V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN - PHÂN CÔNG NHIỆM VỤ CÁC THÀNH VIÊN
- Tổ chức thục hiện:
1. Xây dựng và triển khai Kế hoạch chiến lược phát triển giai đoạn 2015-2020 đến toàn thể CB-GV-NV nhà trường.
2. Báo cáo, trình Phòng giáo dục và đào tạo Thành phố phê duyệt.
3.Tham mưu Đảng ủy, UBND phường, thông tin đến học sinh, cha mẹ học sinh tạo sự đồng thuận và quan tâm của xã hội đến mọi hoạt động của trường nhằm tạo điều kiện để nhà trường thực hiện kế hoạch từng năm học theo lộ trình Kế hoạch chiến lược phát triển.
4. Thành lập Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường bao gồm Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, Tổ trưởng các tổ, đứng đầu các đoàn thể. Hàng năm có thể bổ sung thành viên nếu có thay đổi về nhân sự. 
5. Ban chỉ đạo bố trí phân công trách nhiệm thực hiện kế hoạch chiến lược, điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
6. Xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch từng năm học bám sát nhiệm vụ năm học và mục tiêu, lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường đã xây dựng.
7.Đổi mới quản lý hoạt động dạy học được xem là hoạt động trọng tâm trong quản lý trường học, vì dạy và học thực hiện theo chương trình, kế hoạch đã được xác định và diễn ra trong suốt năm học. Tiếp tục đổi mới sự nghiệp GD-ĐT theo nghị quyết TW Đảng, cho nên việc quản lý dạy học càng trở nên quan trọng. Từ đó cho thấy vai trò của hiệu trưởng trong việc quản lý hoạt động dạy học theo mục tiêu đào tạo là rất quan trọng.
- Phân công thực hiện:

1. Đối với Hiệu trưởng: 

Người lãnh đạo quản lý hiệu trưởng cần nhận thức đúng đắn sẽ giúp cho đơn vị hạn chế được nhược điểm của mình, liên kết gắn bó mọi người, tạo ra niềm tin sức mạnh, tận dụng được mọi cơ hội, sức mạnh tổng hợp của các yếu tố nội lực và ngoại lực. Hơn nữa còn giúp cho đơn vị có thể xác định vị trí uy tín trong phạm vi giáo dục của Thành phố và Tỉnh Sóc Trăng.
Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược; Thành lập Ban chỉ đạo triển khai và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện định kỳ hàng năm theo lộ trình; quản lý và xây dựng, phát huy các nguồn lực thực hiện kế hoạch.
Chủ trì xây dựng và tổ chức thực hiện các đề án, dự án, chương trình nghiên cứu có liên quan đến nhiều đơn vị, tổ chức.
2. Đối với Phó Hiệu trưởng: 
Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai và chịu trách nhiệm từng phần việc cụ thể; phân công nhiệm vụ và kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, giáo dục của giáo viên; 
Đề xuất các giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục; khắc phục những biến động về chất lượng giáo dục .
3. Đối với Tổ trưởng chuyên môn, tổ trưởng bộ môn, tổ trưởng Văn phòng: 
Tổ chức thực hiện có hiệu quả kế hoạch của tổ từng năm học bám sát kế hoạch nhà trường năm học và Kế hoạch chiến lược phát triển; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên trong tổ. Dự báo khả năng và đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển.
Triển khai thực hiện nội dung bồi dưỡng thường xuyên hàng năm, nâng cao năng lực giảng dạy bộ môn và giáo dục học sinh.
4. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: 
Căn cứ kế hoạch chiến lược phát triển, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. 
Tích cực học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ đào tạo và năng lực giảng dạy, giáo dục, năng lực công tác, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, góp phần xây dựng, phát triển và quảng bá về trường mình.
5. Các Tổ chức Đoàn thể trong trường:
Hàng năm xây dựng chương trình hành động thực hiện nhiệm vụ của đoàn thể từng năm học, thực hiện kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
Tuyên truyền, vận động mọi thành viên của đoàn thể mình thực hiện đạt mục tiêu và thực hiện tốt các nội dung và giải pháp trong kế hoạch chiến lược; góp ý với nhà trường điều chỉnh, bổ sung những giải pháp phù hợp để thực hiện tốt kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
6. Đối với học sinh: 
Không ngừng học tập, rèn luyện; tích cực tham gia các hoạt động giáo dục và phong trào thi đua của nhà trường.
Khắc phục khó khăn để vươn lên học tốt, có hoài bão và định hướng tương lai, rèn luyện kỹ năng sống để hoà nhập tốt với cuộc sống.
7. Ban đại diện cha mẹ học sinh:
Tham gia góp ý việc triển khai thực hiện Kế hoạch; cộng tác với nhà trường trong các hoạt động giáo dục, xây dựng, tăng cường cơ sở vật chất và vận động xã hội hóa giáo dục; cùng với nhà trường tuyên truyền vận động các bậc cha mẹ học sinh và nhân dân tạo sự đồng thuận và ủng hộ việc thực hiện mục tiêu kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường.
Quan tâm chăm sóc và tạo điều kiện tốt để con em học tập, được rèn luyện ở trường học và có điều kiện vươn lên trong cuộc sống.
VI. KẾT LUẬN:
Trên là toàn bộ "Kế hoạch chiến lược phát triển Trường tiểu học Bạch Đằng giai đoạn 2015 – 2020. Nhà trường sẽ xây dựng lộ trình, cụ thể hóa thành chương trình hành động, sát hợp với tình hình thực tế nhà trường, địa phương và yêu cầu phát triển của ngành, nhằm góp phần thực hiện thắng lợi Nghị quyết Trung ương 8 (khóa XI) về “Đổi mới căn bản, toàn diện Giáo dục và Đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”./.
	Nơi nhận:

- Phòng GD&ĐT “để báo cáo”;

- Các tổ chuyên môn, bộ phận “để thực hiện”;
- Lưu: VT.
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